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360°-Feedback Fragebogen zum Fihrungsverhalten

Wesentliche Vorteile durch das 360 Grad Feedback
Unternehmen und Mitarbeiter profitieren gleichermafRen vom 360 Grad Feedback:
Unternehmen ...

 erhalten einen vollstandigen Uberblick tiber die Fiihrungssituation in Inrem Unternehmen

» schaffen sich durch Profilvergleiche die Basis fiir gruppenspezifische Entwicklungsplane und -mafinahmen

* ermitteln das persdnliche Fuhrungspotential bei Fuhrungskraften und High Potentials

» erhalten ein realistisches und differenziertes Feedback, da unterschiedliche Gruppen am Verfahren beteiligt sind

» erhalten eine Planungsgrundlage fiir ihre Personalentwicklung und deren kontinuierliche Evaluation

* unterstitzen durch das 360 Grad Feedback Veranderungsprozesse, indem sie die bendtigten Kompetenzen mit den vorhandenen abglei-
chen und EntwicklungsmaRRnahmen planen kénnen

Fahrungskrafte und High Potentials ...
e wissen oft nicht, was andere wirklich von Thnen denken und erhalten ein realistisches Feedback

* lernen so die Starken und Schwachen ihrer Selbsteinschatzung kennen
* koénnen gezielt am Ausbau ihrer Kompetenzen arbeiten, denn erst ein offenes Feedback ermdglicht effizientes Lernen
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Wie gut bt die Person ihre Kompetenz aus? Verwenden Sie bitte folgende Skala:

(9-10) Eine auRergewodhnliche Fahigkeit. Die Person ubertrifft bestéandig die Erwartungen an Verhalten und Fahigkeiten

auf diesem Gebiet.

(7-8) Eine Starke. Die Person erfullt die meisten Erwartungen an ihr Verhalten und ihre Fahigkeiten auf diesem Gebiet,

einige Ubertrifft sie sogar.

(5-6) Angemessenes Niveau. Die Person erflllt einen GroRteil der Erwartungen an ihr Verhalten und

ihre Fahigkeiten auf diesem Gebiet. Allgemein besteht eine positive Einstellung gegentber Verpflichtungen.

(3-4) Keine Starke. Die Person erflillt einige der Erwartungen an ihr Verhalten und ihre Fahigkeiten auf diesem Gebiet,

bleibt jedoch manchmal dahinter zurtck.

(1-2) Geringe Befahigung. Die Person bleibt standig hinter den Erwartungen an ihr Verhalten und ihre Fahigkeiten auf

diesem Gebiet zurtck.

(N) .Nicht anwendbar® oder ,wurde nicht festgestellt*
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» Zeigt Verantwortungsbewusstsein fir sein/ihr
Handeln und das Tun seiner/ihrer Mitarbeiter

= Beweist Mut/Selbstvertrauen und tritt fir
Uberzeugungen, ldeen, Mitarbeiter ein

» Verhalt sich fair und einfihlsam, zeigt aber
trotzdem die Bereitschaft, schwierige
Entscheidungen zu féllen

Delegieren und Entwicklung

= Delegiert anspruchsvolle Aufgaben
an Mitarbeiter ihren Fahigkeiten
entsprechend

Risikobereitschaft

= Unterstltzt andere, die Risiken eingehen,
selbst wenn diese scheitern

Teambildung/Empowerment

= \Wahlt talentierte Leute aus, betreut und
unterstutzt Teammitglieder bei der vollen
Entfaltung ihres Potenzials
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